














LA CONCEPTION DU BÂTIMENT 
: ACCÉLÉRATEUR DE 
TRANSITIONS

Colloque Achats publics et transition écologique
Éa-Écoentreprises, Toulon le 12 septembre 2024
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PORTER L’ECONOMIE CIRCULAIRE 

STRATÉGIE ÉCONOMIE CIRCULAIRE :
Identifier, cartographier, comprendre et piloter
Métabolisme territoriale & Feuilles de route Economie Circulaire

CHANTIERS CIRCULAIRES :
Concevoir, tester, valider et mettre en œuvre
Des diagnostics au chantier, une aventure collective

ECO-MATÉRIAUX & FILIÈRES :
Sourcer, caractériser, développer et déployer

Eco-produits et autres matériaux bio/géosourcés
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Passer D’UNE LOGIQUE DU DECHET A UNE VISION RESSOURCE

Laitiers 
de hauts 

fourneaux

Mâchefers 
d’incinération

Produits de la 
déconstruction 

Boues de curage, 
step et 

industrielles

Coproduits 
d’industrie

Sous-Produits de 
la déconstruction 

Sédiments de 
dragage Terres et déblais

Cendres 
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Créer De nouveaux matériaux
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La commande publique : un accélérateur ?  
L’innovation comme mantra
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DÉPLOYER UNE 
STRATÉGIE 
Phase études : métabolisme 
territorial, identification 
gisements et capacité du 
territoire

ACTIVER LA R&D 
MATIERE
Développer de nouveaux 
matériaux pour supporter le 
développement de filières

MISE EN ŒUVRE DANS 
LES CONSTRUCTIONS
Identifier des pilotes et faire la 
preuve par l’exemple

Outils mobilisés : Achat 
innovant 
Article R2122-3 Décret n°2018-1075 
3 décembre 2018
Prolongé par décret 2021-1634 du 
13 décembre 2021 art 1

Outils mobilisés : 
Convention de R&D
Article L2512-5 
Modifié par LOI n°2020-1525 du 7 
décembre 2020 - art. 140 (V)

Outils mobilisés : 
Normes, clauses EC et variantes
Approche performancielle 



CONTACT

@
1 Rue de la Source
59320 Hallennes lez Haubourdin

Robin CRES

+33(0)6 32 92 26 98
+33(0)6 33 47 47 36

rcres@neo-eco.fr
hmaurer@neo-eco.fr 

Hugo MAURER

19 Quai de Rive Neuve
13001 MARSEILLE

mailto:rcres@neo-eco.fr
mailto:hmaurer@neo-eco.fr




COLLOQUE ACHATS PUBLICS & TRANSITION ECOLOGIQUE
Pitch acheteur : le sourcing au service de la transition écologique
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Le sourcing au service de la transition écologique
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Sourcing = études de marché, échanges préalables avec les entreprises 
comme le prévoit le Code de la commande publique. 

Une démarche vertueuse de la Métropole pour :
- Capter les savoir-faire des entreprises, 
- Intégrer les considérations environnementales (et sociales) au stade 

de la définition des besoins,
- Identifier les opportunités d’achat de solutions innovantes, 
- Créer de l’émulation concurrentielle. 

Une méthodologie éprouvée :
- Une pratique sécurisée et sécurisante pour les entreprises, pour 

l’acheteur (une note explicative est communiquée aux entreprises 
participantes),  

- Le recours à une plateforme dédiée qui permet la sollicitation d’un 
vivier important (exhaustif) d’entreprises,

- Des rencontres physiques et/ou en visio avec l’acheteur et/ou des 
  



Le sourcing au service de la transition écologique
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Au final, nous cherchons à  :
- Construire un cahier des charges qui permet aux candidats d’élaborer 

des offres pertinentes, concurrentielles,
Et
- Conclure un marché performant, en prise avec les enjeux de la transition 

écologique (et des transitions) du territoire. 

Quelques domaines d’achat à sourcer prochainement (notamment en 
lien avec la programmation des achats 2025/2026 de la Métropole) :
- La gestion de flotte auto, 
- Les achats responsables déclinés pour plusieurs segments,
- L’innovation et les nouvelles technologies en lien avec la digitalisation 

des processus,
- Les entreprises de l’ESS sur le territoire, 
- ….



© 2023 Silex France SAS.  Tous droits réservés

SOLUTION 
INNOVANTE

Ingénierie établie 
à Sophia Antipolis

SILEX EN QUELQUES MOTS

ÉDITEUR 
FRANÇAIS

Créée en 2014, 
siège situé à Paris 

+ DE 100 
CLIENTS

Et autant 
de belles histoires

CLIENTS SECTEUR PUBLIC

Des données qualifiées sur toutes les entreprises
Des fonctionnalités de sourcing dédiées aux achats 

Accroitre la concurrence dans les marchés
Renforcer les pratiques d’achats responsables

NOTRE SAVOIR FAIRE NOTRE MISSION





ACCORD-CADRE DIAGNOSTIC PEMD ET 
AMO REEMPLOI/DECHETS POUR LES 
OPERATIONS BATIMENTAIRES 



POLITIQUE ACHAT RESPONSABLE

Finalités visées :

M25 – Favoriser les démarches d’économie circulaire

M30 – Réduire la quantité de déchets produits sur les chantiers 
et augmenter leur taux de tri et de valorisation

AXE 3 SPASER : Achats écologiquement responsable



 Mettre en place un outil contractuel répondant aux obligations 
légales et réglementaires (Diagnostic PEMD – Produits Equipements 
Matériaux Déchets)

 Accompagner les services opérationnels afin de développer 
l’économie circulaire dans nos opérations de travaux sur des 
bâtiments (démolitions, démolitions-reconstructions, réhabilitations)

 Accompagner les services opérationnels dans leurs obligations 
réglementaires en tant que producteur et donc responsable des 
déchets de ses chantiers (suivi, tri et valorisation)

LES ENJEUX



LES PRESTATIONS

OPERATION DE TRAVAUX

ETUDES PREALABLES CONCEPTION / CHANTIER

DIAGNOSTIC PEMD AMO ECONOMIE CIRCULAIRE / 
DECHETS

 Volonté d’aller au-delà des obligations réglementaires 
pour un suivi circulaire de l’opération

 Dispositif ‘’à la carte’’(bons de commandes sur BPU)
 Utilisation dans le cadre d’une stratégie patrimoniale et 

immobilière pré-définie



PROGRAMMATION 2025
INTITULE DATE PREVISIONNELLE 

PUBLICITE
DOMAINE

Accord-cadre de maitrise d’œuvre et 
d’assistance à maitrise d’ouvrage pour les 
opérations de voirie – 6 lots

Octobre 2024 VOIRIE/INFRAS

Accords-cadres de travaux de voirie et 
réseaux divers – 14 lots Dernier trimestre 2024 VOIRIE/INFRAS

Accords-cadres de travaux neufs 
d’éclairage public Premier trimestre 2025 ECLAIRAGE 

PUBLIC
Accord-cadre de faisabilité, d’opportunité 
en préprogramme pour les opérations de 
bâtiments

Premier semestre 2025 PI BATIMENTS

POUR ACCEDER A NOS OPERATIONS DE TRAVAUX AU FIL DE L’EAU :
https://marchespublics.ampmetropole.fr/?page=Entreprise.Entre
priseHome&goto=

POUR VOUS FAIRE CONNAITRE AUPRES DE LA METROPOLE AIX 
MARSEILLE PROVENCE :
achat.sourcing@ampmetropole.fr

https://marchespublics.ampmetropole.fr/?page=Entreprise.EntrepriseHome&goto=
https://marchespublics.ampmetropole.fr/?page=Entreprise.EntrepriseHome&goto=












































Le projet P5 Innobroker
12 septembre 2024



P5Innobroker : Public-Private Partnership for 
Public Procurement of Innovation

36 mois
6 partenaires
1 plateforme



P5Innobroker: un collaboration de 
l’échelle régionale à internationale

Éco-
entreprises

Acheteurs 
publics

Éa, facilitateur des relations entre les 
entreprises innovantes et les acheteurs publics

Identifier AO

SensibilisationSourcer

Accompagnement



Nos actions via le projet P5Innobroker

Ac
he

te
ur

s 
pu

bl
ic

s

• Les sensibiliser à 
l’achat innovant

• Identifier leurs 
besoins

• Les informer sur les 
innovations 
disponibles/existantes

En
tr

ep
ri

se
s 

in
no

va
nt

es • Mesurer leur maturité 
technologique

• Les informer sur les 
procédures d’achat 
public innovant

• Les accompagner dans 
leurs démarches de 
réponse aux AAO

P5Innobroker a pré-identifié des 
secteurs nécessitants des 
innovations: la santé, la 
protection environnementale 
et la durabilité, l'efficacité 
énergétique, la mobilité et le 
transport.
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Accompagner les entreprises
à l’achat public innovant

Club Inno: l’achat public innovant pour 
mon entreprise: 
Témoignages et bonnes pratiques

w
at
er

w
as
te

Pourquoi oser l’achat public 
innovant ? Une opportunité 
réciproque 
acheteurs/entreprises

Accompagnement “sur 
mesure” pour répondre à un 
AO

la protection environnementale la durabilitél'efficacité énergétique

Le dispositif d’accompagnement
P5Innobroker en Région Sud

Rencontres Acheteurs-Entreprises03



UNE QUESTION ?

Pénélope Kaiser
Chargée de mission projets européens

Tél: +33 (0)6 59 22 31 51 
cristina.casian@ea-ecoentreprises.com

Technopôle de l’Environnement Arbois Méditerranée - Avenue Louis Philibert
Bât Marconi BP20065
13545 CEDEX 4 AIX EN PROVENCE























UNE DÉMARCHE DE RÉEMPLOI
INITIÉE DEPUIS LA

DÉCONSTRUCTION DE
L’ANCIEN PALAIS DES CONGRES

DE NICE

Julien CHAUVEL, Chef de projet Economie Circulaire - julien.chauvel@nicecotedazur.org

Elisa DELACROIX, responsable achat public durable - elisa.delacroix@nicecotedazur,org

https://lsi.nicecotedazur.org/r/0/0249ee98-1db2-4d10-a668-9aa6f11cf927/undefined


LE PALAIS ACROPOLIS

PROMENADE DU PAILLON 
SAISON 2, LA FORÊT URBAINE
APRES

PALAIS DES CONGRES ACROPOLIS
AVANT

• 340 m de long
• 65 000 m2 de surface de plancher

https://lsi.nicecotedazur.org/r/0/0249ee98-1db2-4d10-a668-9aa6f11cf927/undefined


« Coordonnateur Chantier Vert »
(CCV) « Référent Entreprise » (RE) 

Il représente le MOA : agent 
NCA/VDN/CCAS ou MOE/AMO 

(Charte annexée marchés MOE). Il 
est l’interlocuteur privilégié des 

« RE » 
Ses missions : Animer, suivre et 
contrôler la mise en œuvre de la 

Charte sur le chantier
→ Il remplit la fiche de suivi 
mensuel et le bilan de fin de 

chantier 64

MISE EN ŒUVRE DE LA CHARTE CHANTIER VERT SUR LE VOLET EC  

Chaque entreprise désigne un « RE » pour 
la durée du chantier. Il est l’interlocuteur 

privilégié du « CCV »
Ses missions : Mettre en œuvre la Charte 
au sein de son entreprise et fournir au « 

CCV » toute l’aide et les informations 
nécessaires à l’accomplissement de ses 

missions
→ Pour les marchés avec entreprise 

générale : « Responsable Chantier Vert 
Entreprise » : Coordonne les « RE »

Gestion des ressources secondaires/déchets du chantier vers une 
Economie circulaire : mise en œuvre de la gestion des ressources 
secondaires/déchets, tri, traçabilité

DEUX ACTEURS :



• ETAPES DU DIAGNOSTIC RESSOURCES :

 Établir une fiche par ressource fléchée Réemploi
 Etablir un CATALOGUE

• DIFFUSION CATALOGUE par mail + visites pour trouver des REPRENEURS :

 MAIS Pas « d’annuaire local»
Solution trouvée : « travail à la petite cuillère », bouche-à-oreille, mailing massif

-services techniques internes
-communes de la Métropole
-listing de contacts de notre AMO SLK INGENIERIE, dont SCIC TETRIS 

1. LE DIAGNOSTIC PEMD : RESSOURCES ET RÉEMPLOI

 

Retour d’expérience : 
• Recherche de financements et accompagnements dès le départ (Région, ADEME, FILIDECHET)
• Faire le lien avec les autres projets locaux pour réemploi / réutilisation / recyclage des déchets ET  Faire visiter, faire visiter!
• Faire venir les grands recycleurs en amont (verre, plâtre, etc.)  description gisement et prescriptions pour recyclage 

dans CCTP



2. LE MARCHÉ DE TRAVAUX

• Retour d’expérience : bien formuler les attentes, être ambitieux

• Critères de jugement des offres : une partie sur le réemploi de A à Z

• Prestations de réemploi contractuelles :
• dépose soignée 
• coltinage 
• conditionnement
• stockage sur chantier
• gestion magasin

• Le sujet critique : le stockage 
• Plan B  : un prix unitaire au BPU pour stockage provisoire au m²

https://lsi.nicecotedazur.org/r/0/0249ee98-1db2-4d10-a668-9aa6f11cf927/undefined


3. BILAN REEMPLOI DU CHANTIER

• 122 tonnes de ressources réemployées
Sols, portes, mobilier, luminaires, WC, faux-plafonds, groupes électrogènes, rideaux, escaliers, etc…etc… 

-> 373 t CO2 évitées, 58 628 m3 d’eau économisés

• De multiples repreneurs heureux : Communes, Associations, Entreprises, Compagnie de théâtre

https://lsi.nicecotedazur.org/r/0/0249ee98-1db2-4d10-a668-9aa6f11cf927/undefined




SDB SYSTEM

Décontamination du sol par bactéries

DAXTACHEM SAM 
Le Patio Palace, 41 av. Hector Otto 

98000 Monaco



SOLUTION DE BIOREMÉDIATION

• S’applique sur les surfaces perméables (végétaux, remblais, terres) et les surfaces 

peu perméables (roches, ciment, métaux) contaminées par les hydrocarbures et 

ses dérivés.

• Une solution 100% biologique conforme aux exigences en vigueur.

• Évite des travaux de génie civil coûteux. 

70Emmanuelle BOISARD – emmanuelle.boisard@daxtachem.com

SOLUTION SDB SYSTEM – DÉCONTAMINATION DU SOL PAR LES BACTÉRIES
SOIL DECONTAMINATION BY BACTERIA

POLLUANTS COMPATIBLES AVEC LA SOLUTION STANDARD SDB SYSTEM

Hydrocarbures aliphatiques légers et lourds, type C5-C10 et C10-C40

BTEX, ETBE, MTBE et composés halogénés

Composés polyaromatiques, type HAP

Composés chlorés, type PCB

Siloxanes et huiles synthétiques



BIOREMÉDIATION
SOLS

ASSAINISSEMENT BIOLOGIQUE IN SITU

71

Utilisation de bactéries de classe 1, non toxiques et respectueuses de 
l’environnement.

Deux approches : - Mobilisation rapide des polluants
  - Biodégradation lente des polluants

Deux configurations : - Traitement en surface, via pulvérisation
  - Traitement en profondeur, dans les sols

Deux localisations : - In-situ
  - Ex-situ 

Pulvérisation des 
bactéries liquides et 
nutriments

Dispersion des 
bactéries solides
et de l’engrais

Emmanuelle BOISARD – emmanuelle.boisard@daxtachem.com



Ex-situ
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In-situ

APPLICATION
IN-SITU ET EX-SITU

• Site industriel désaffecté ou en exploitation
• Site à assainir dans le cadre d’opérations foncières
• Friche industrielle 

• Plate-forme de valorisation des terres excavées
• Décharge et sites désaffectées ou en exploitation

Emmanuelle BOISARD – emmanuelle.boisard@daxtachem.com
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Solution basée sur une approche brevetée avec des bactéries hautement sélectionnées

Solution clé en main qui peut être mise en œuvre dans les environnements les plus difficiles

Sûr pour les personnes et l’environnement : pas de substances toxiques ou dangereuses

Intervention mini-invasives dans le sol pour un fonctionnement efficace sur plusieurs mois

Augmentation de la valeur des terrains après traitement

Possibilité de reconstruire sans avoir à excaver le sol et à mettre en arrêt l’exploitation du site

Transformation de manière positive pour l’environnement dans le respect des normes 
environnementales 

AVANTAGES
CONCURRENTIELS

POINTS FORTS
Même groupe de risque 

qu’un yaourt

Emmanuelle BOISARD – emmanuelle.boisard@daxtachem.com



















Bâtiment : Optimiser la fin de vie
Cas concret : Ecole Condorcet à Six-Fours les Plages (83)
Solution : Déconstruction - Reconstruction
PRESENTATION RAPIDE DU PROJET 

- Ecole vétuste – Ilot de chaleur

- Choix volontaire de la commune de 
procéder au renouvellement de l’école 
dans une démarche de développement 
durable et de réduire l’impact 
environnemental de l’exploitation en 
redynamisant le quartier en s’intégrant 
dans le tissu existant

 
- Optimiser l'utilisation des matériaux 



LA DEMARCHE VERTUEUSE 
L’économie circulaire

Cadre : une règlementation déjà existante et 
méconnue

Enjeux : Optimiser financièrement les opérations  
connaître et réduire le coût des déchets 

Outils : Mode de valorisation des déchets 
identifiés par un diagnostic DEMD (Diagnostic 

Equipements Matériaux Déchets)  - Bilan 
Carbone …

Schéma conventionnel du Développement durable
Source : Ministère de l’écologie et du développement durable et 
commissariat général du Plan (France)

Bâtiment : Optimiser la fin de vie



Bâtiment : Optimiser la fin de vie
LA DEMARCHE VERTUEUSE 

L’économie circulaire

Cadre : une règlementation déjà existante et méconnue
Respecter la réglementation : encore trop peu connue aujourd’hui, la 
réglementation relative à l’Economie Circulaire ne cesse de prendre de 
l’ampleur et d’impacter les chantiers (Code de l’Environnement, Loi TECV, 
Loi AGEC, Loi Climat résilience et leurs décrets d’application, PRPGD).

Enjeux : Optimiser financièrement les opérations  connaître et 
réduire le coût des déchets 

Optimiser financièrement les opérations : connaître et réduire le coût de 
ses déchets (prévention, réemploi, recyclage etc…), trier pour payer moins.
En évaluant la faisabilité technique, logistique et économique de 
l’intégration de matériaux de réemploi dans les projets d’aménagements 
des espaces



Bâtiment : Optimiser la fin de vie
Outils : 

Diagnostic DEMD : l’identification des déchets et leur potentiel 
de réemploi

Quelques exemples
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